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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ  2561 - 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
อำเภอนาโยง  จังหวัดตรัง
คำนำ


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                 (พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๓) เพื่อเป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน พัฒนากำลังคน                   ในองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ให้สามารถดำเนินการตามภารกิจได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗                    (และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒


ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ว่าจะมีตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ                    ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ได้อีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ ซึ่งใกล้ครบกำหนดเวลาการใช้แผนฯ ดังกล่าวแล้ว จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในเขตพื้นที่ได้อย่าง                          มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
                                                                     

องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง







          

      สิงหาคม  ๒๕๖๐
สารบัญ

หน้า

1. หลักการและเหตุผล

3
2 วัตถุประสงค์
4


- วัตถุประสงค์จากการทำงานแผนอัตรากำลัง 3 ปี
4

- ประโยชน์จากการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
4
3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
5



- กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
5

- ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
14

- ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
14

- กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
16
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
17
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา
18
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง
22
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล
23
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
25
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน
34
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
37
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
43
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
47
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
1. หลักการและเหตุผล  
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วน                      ตำบลช่อง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้



๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด    อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรังทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ                   ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) กำหนด


๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง                  ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561–2563  ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ


- วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                ไม่ซ้ำซ้อน


๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                   พ.ศ. 2542



๓. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๔. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ            องค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง


๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ             ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๖.  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
- ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2. องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร            สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
๓. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
๔. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
๕. การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

โดยทั่วไปการกำหนดจำนวนตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์กร ควรคำนึงถึงการกำหนดให้มีจำนวน               ที่เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของหน่วยงาน ในการวิเคราะห์จำนวนตำแหน่งจำเป็นที่เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ตำแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการ แต่ก่อนที่จะพิจารณาวิเคราะห์จำนวนตำแหน่งในส่วนราชการใด จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบรายละเอียดพื้นฐานในเรื่องดังต่อไปนี้ คือ
1. หน้าที่ ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงานของหน่วยงานที่จะกำหนดจำนวนตำแหน่งให้
2. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตรากำลังให้หน่วยงานที่จะกำหนดตำแหน่ง โดยจำเป็นต้องทราบอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมและที่จะกำหนดเพิ่มขึ้นใหม่
3. เหตุผลและความจำเป็นที่จะต้องมีตำแหน่งเพิ่มขึ้นจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรที่ให้อำนาจ แก่ส่วนราชการนั้นเพิ่มขึ้น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี                    ตามโครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใด หรือรองรับการดำเนินงาน              ตามกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลช่องในด้านใด หรือตามนโยบายของผู้บริหาร          งานเดิมมีอะไรบ้าง ที่มีปริมาณงานเพิ่มขึ้นจนเกินกว่าอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วงลงได้ เช่น การเพิ่มโครงการหรือมีการเพิ่มหน่วยงานขึ้นมาใหม่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพื่อขยายขอบเขต               การปฏิบัติงาน เป็นต้น
4. เกณฑ์การคำนวณจำนวนตำแหน่ง ซึ่งส่วนราชการได้กำหนดขึ้น โดยปกติส่วนราชการที่องค์การบริหารส่วนตำบลช่องจะกำหนดจำนวนตำแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่กำหนดขึ้น โดยการเปรียบเทียบกำลังคนที่มีอยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องทำ โดยคำนวณมาตรฐานการทำงานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน 1 วัน สามารถทำงานในตำแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานทั้งปีที่จะมีจำนวนเท่าใด เพื่อที่จะคำนวณว่าใน 1 ปี ใช้จำนวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้น และอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ในขณะนี้มีมากน้อยกว่าเกณฑ์ที่คำนวณไว้หรือไม่
5. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะกำหนดขึ้นใหม่เป็นรายตำแหน่ง ควรทราบก่อนว่า การปฏิบัติงานของหน่วยงาน นั้นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่ควรปฏิบัติงานเท่านั้น 
- กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภท                        อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วน           ตำบลช่อง ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลช่องเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท คือ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
· พนักงานจ้างทั่วไป
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจน        การกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
     
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้น   ที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ            ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ                 การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่          เรื่องการสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า


230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
การวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  อำเภอนาโยง  จังหวัดตรัง
	ที่
	ภารกิจงาน
	ปริมาณงาน/ปี/ครั้ง
	นาที/ครั้ง
	เวลาทั้งหมด/ปี
	จำนวนคนที่ต้องการ
	หมายเหตุ

	1.
	สำนักงานปลัด อบต.
1.1 งานบริหารทั่วไป
          - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
          - งานควบคุมภายใน
          - งานข้อมูลข่าวสาร
          - งานเลขานุการผู้บริหาร
          - งานรัฐพิธี
         - งานธุรการ
1.2 งานบริหารงานบุคคล
         - งานบริหารงานบุคคล
1.3 งานนโยบายและแผน
         - งานนโยบายและแผน
         - งานวิชาการ        
         - งานงบประมาณ
         - งานติดตามและประเมินผล
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์

  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        - งานอำนวยการ
        - งานป้องกัน
        - งานฟื้นฟู     
  1.4 งานนิติการและพาณิชย์
        - งานกฎหมายและคดี
        - งานนิติกร
        - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
        - งานข้อบัญญัติและระเบียบ
  1.5 งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
       - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
       - งานส่งเสริมทักษะงานนันทนาการเด็ก
       - งานศาสนาและวัฒนธรรม
       - งานกีฬา
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	0.22

0.01

0.01

0.00

0.01
1.72
1.13
0.00

0.00

0.01

0.20
1.13
0.01

0.09
3.48
0
0

0

0.20

2.08
2.53
0.01

0.10

	

	รวม
	12.94
	


	ที่
	ภารกิจงาน
	ปริมาณงาน/ปี/ครั้ง
	เวลา/นาที
	เวลาทั้งหมด/ปี
	จำนวนคนที่ต้องการ
	หมายเหตุ

	2.
	กองคลัง
2.1 งานการเงิน
        - งานการเงิน
        - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน
        - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
        - งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
        - งานการบัญชี
        - งานทะเบียนการเบิกจ่ายเงิน
        - งานงบการเงินและงบทดลอง
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ       ค่าเช่า
        - งานพัฒนารายได้
        - งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ
        - งานทะเบียนควบคุม และเร่งรัดรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
        - งานพัสดุ
        - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์

	780
1,200

1,176

24

780
520
12

1

1,200
6,156

12

12
6

260
12


	30

30
25
60

180

60

120

1800

45
20
20

10

60
180
20


	23,400

36,000

29,400
1,440

140,400
31,200

1,440

1800

54,000
123,000
240

120

360
46,800

240


	0.28
0.43
0.36
0.01

1.69
0.37
0.01

0.02

0.65
1.48
0.00

0.00

0.00
0.56
0.00


	

	
	รวม
	5.86
	


	ที่
	ภารกิจงาน
	ปริมาณงาน/ปี/ชิ้น
	เวลา/นาที
	เวลาทั้งหมด/ปี
	จำนวนคนที่ต้องการ
	หมายเหตุ

	3
	 กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
        - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
        - งานก่อสร้างสะพาน
        - งานข้อมูลก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบและควบคุม
        - งานประเมินราคา
        - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
        - งานออกแบบและบริการข้อมูล
 3.3 งานประสานงานสาธารณูปโภค
        - งานประสานกิจการประปา
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ
        - งานระบายน้ำ
3.4 งานผังเมือง
        - งานวางผังพัฒนาเมือง
        - งานควบคุมทางผังเมือง
        
	4
0

6
7
6
780
24
52
24
12

12
	32,400

0

32,400
180
1,800
180
240
300
300

240
600

	129,600

0

194,400
1,260
10,800
140,400

5,760
15,600
7,200

2,880
7,200

	1.57
0.00
2.34
0.01
0.13
1.70
0.07
0.19
0.08
0.03
0.08

	

	
	รวม
	6.20
	


	ที่
	ภารกิจงาน
	ปริมาณงาน/ปี/ชิ้น
	เวลา/นาที
	เวลาทั้งหมด/ปี
	จำนวนคนที่ต้องการ
	หมายเหตุ

	4
	 กองสวัสดิการสังคม
4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
        - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
        - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
4.2 งานสังคมสงเคราะห์
        - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
        - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
        - งานปัญหาและแรงงานในพื้นที่
 4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
        - งานส่งเสริมอาชีพในชุมชน
        - งานพัฒนาสตรี
        - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา
และผู้ประสบปัญหาความยากจน
	144

60

3

5

5

240

12

48

48


	240

480

16,200

45

180

60

80

300

600


	34,560

28,800

48,600

225

900

14,400

960

14,400

28,800
	0.41

0.34

0.59
0.00

0.01

0.17

0.01

0.17

0.34
	

	
	รวม
	2.04
	


จากการวิเคราะห์ปริมาณงานดังกล่าวในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจที่จะต้องดำเนินการใน                    3 ปีข้างหน้า โดยยึดภารกิจงานจากแผนพัฒนา 3 ปี ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลช่องจะต้องดำเนินการ                  และเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดในทุกยุทธศาสตร์              โดยสรุปกำลังคนที่จะต้องกำหนดในแผนอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการได้ดังนี้


(1)  สำนักงานปลัด อบต.จำนวนกำลังคนที่ต้องการ



12.94 คน


(2)  กองคลังจำนวนกำลังคนที่ต้องการ




5.86  คน


(3)  กองช่าง จำนวนกำลังคนที่ต้องการ




6.20  คน


(4)  กองสวัสดิการสังคม จำนวนคนที่ต้องการ



2.04  คน

การเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้เคียง

[image: image2.emf]0
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อบต
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อบต

.

นาโยงเหนือ 17 25 1

พนักงานส่วน

ตำบล

พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจำ




จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะบ้า องค์การบริหารส่วนตำบลละมอ องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมื่นศรี องค์การบริหารส่วนตำบล            นาข้าวเสีย และองค์การบริหารส่วนตำบลนาโยงเหนือ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลัง            ขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหมดมีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนักดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น รับโอน(ย้าย)  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มขึ้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
· ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป  งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่องเป็นประธาน รองปลัด อบต.และหัวหนาสวนราชการเปนคณะกรรมการ มีผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ เปนเลขานุการ  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ               ดังตอไปนี้

1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง                   ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง

2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน

3. กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม                กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ

๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง โดยใหหัวหนา                สวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง

๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง

๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน    รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย

๗.  ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
· ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล     การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้


๑. ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต               จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่               องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้


๒.การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ                ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ




๓. ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้น    ลงได้


๔. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง โดยรวม


๕. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ


๖. ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น


๗. ช่วยลดปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำทางสังคม การจ้างงานที่ดี คำนึงถึงบริบทของพื้นที่ ที่ตั้ง ภารกิจหรือการให้บริการที่ดีต่อประชาชนในพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีความละเอียดอ่อนทางภาษา การสื่อสาร ความเข้าใจที่ตรงกันเป็นสิ่งสำคัญมาก ที่จะทำให้ประชาชนในพื้นที่สามารถเข้าถึงการบริการของรัฐ

- กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓



๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



๒. ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล


      ช่อง

2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลช่องเช่น กฎระเบียบ 
      การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน
      ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน 



๓. เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง และ                        ส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง



4. องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                      ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง 



๕. องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563  



๖. องค์การบริหารส่วนตำบลช่องจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
สภาพทั่วไป


ตำบลช่อง เป็น ๑ ใน 6 ตำบลของอำเภอนาโยง  ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ตั้งอยู่ ณ         หมู่ที่ 2 ตำบลช่อง  อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอนาโยงไป ประมาณ ๑2 กิโลเมตร และ               ห่างจากตัวจังหวัดตรังประมาณ 17 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 31 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 19,375 ไร่ โดยมีอาณาเขตติดต่อกับตำบลต่าง ๆ ดังนี้
ทิศเหนือ
ติดต่อกับ   ตำบลละมอ
ทิศใต้

ติดต่อกับ   ตำบลนาชุมเห็ด
ทิศตะวันออก
ติดต่อกับ   จังหวัดพัทลุง
ทิศตะวันตก
ติดต่อกับ   ตำบลละมอ, ตำบลโคกสะบ้า, ตำบลนาข้าวเสีย
สภาพภูมิประเทศ
ลักษณะภูมิประเทศของตำบลช่อง  มีลักษณะเป็นที่ราบและลาดเชิงเขาแบบลักษณะลูกคลื่น มีเทือกเขาบรรทัดตลอดแนวตำบล  มีป่าไม้ปกคลุมทั่วไป เป็นต้นกำเนิดแหล่งน้ำหลายสาย ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันออก             ของตำบล



องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง แบ่งการปกครองท้องที่ออกเป็นจำนวนหมู่บ้าน จำนวน 7 หมู่บ้าน  ได้แก่
หมู่ที่  1
บ้านช่อง

หมู่ที่  2
บ้านห้วยลึก
หมู่ที่  3
บ้านหนักไทร
หมู่ที่  4
บ้านไสขนุน
หมู่ที่  5
บ้านกรงไหน
หมู่ที่  6
บ้านทุ่งใหญ่
หมู่ที่  7
บ้านไสท้อน
ประชากร

จำนวนประชากรและความหนาแน่นประชากร จากข้อมูลของสำนักทะเบียนราษฎร์ของอำเภอนาโยง  เมื่อเดือนมิถุนายน 2560 พบว่า  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องมีจำนวนประชากรทั้งสิ้น 4,803 คน จำแนกเป็น ชาย 2,347 คน  หญิง  2,456 คน  มีความหนาแน่นเฉลี่ย  154.93 คนต่อตารางกิโลเมตรและมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 1,494  ครัวเรือน 
สภาพปัญหาของพื้นที่

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1 ถนน ทางเท้า สะพาน ยังไม่ได้มาตรฐานในทุกเส้นทางของพื้นที่
1.2 ไฟฟ้าสาธารณะ และไฟฟ้าครัวเรือนยังไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที่
1.3 ระบบประปาไม่ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะน้ำประปาภูเขาไม่สะอาด และประชาชนยังไม่ได้ใช้
น้ำในทุกพื้นที่
1.4 ระบบการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารยังไม่ได้มาตรฐานในทุกพื้นที่
2. ด้านเศรษฐกิจ

2.1 ปัญหาราคายางพาราตกต่ำ ซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชาชนในพื้นที่
2.2 ประชาชนไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน
2.3 ปัญหาสินค้าทางการเกษตรไม่มีการจัดตั้งกลุ่มเพื่อแปรรูปอย่างจริงจัง

3.  ด้านสังคม

2.1 การระบาดของปัญหายาเสพติด น้ำกระท่อม 

2.2 ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อย 

2.3 ขาดการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพและเพื่อการผลิต
2.4 ขาดการสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพ
2.5 ระบบข้อมูลด้านต่าง ๆ ไม่ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
2.6 เด็กและเยาวชนยังไม่ได้รับการศึกษาภาคบังคับครบถ้วนทุกคน
2.7 ปัญหาเด็กออกระหว่างเรียน เด็กท้องก่อนวัยอันควร
4. ด้านการเมืองการบริหาร
3.1 ประชาชนไม่มีความสนใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นเท่าที่ควร
3.2 วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยยังไม่ครบถ้วน และ          ได้มาตรฐาน
3.3 ระบบบริหารจัดการของหน่วยงานยังไม่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
อย่างแท้จริง
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่การส่งเสริมการท่องเที่ยว
4.1 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.2 การบุกรุกและทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.3 ขาดการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
6. ด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
5.1 ขาดการสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรม
5.2 ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
ความต้องการของประชาชนและยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1 บุกเบิก ก่อสร้าง และซ่อมแซมถนน ทางเท้า สะพาน ให้ได้มาตรฐานในทุกพื้นที่
1.2 ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ และไฟฟ้าครัวเรือนให้ครอบคลุมในทุกพื้นที่
1.3 ก่อสร้าง และปรับปรุงระบบประปาให้ได้มาตรฐาน และได้ใช้น้ำในทุกพื้นที่
1.4 ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ได้มาตรฐานในทุกพื้นที่
1.5 เร่งรัดแก้ไขปัญหาเรื่องเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกินให้กับประชาชน
2. ด้านเศรษฐกิจ
2.1 มีตลาดรองรับเกี่ยวกับพืชผลทางการเกษตร มีการจัดตั้งกลุ่มเพื่อแปรรูปอย่างจริงจัง
2.2 ต้องการมีสิทธิ์ในที่ดินทำกิน
2. ด้านคุณภาพชีวิตและการศึกษา

2.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของยาเสพติด และโรคเอดส์
2.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการลักเล็กขโมยน้อย กรรโชกทรัพย์ ปล้นทรัพย์ในพื้นที่

2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพและเพื่อการผลิต
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพ
2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดเก็บข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
2.6 สนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาภาคบังคับครบถ้วนทุกคน
3. ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน
3.1 เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นอย่างแท้จริง
3.2 สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ให้มีความครบถ้วน และได้มาตรฐาน
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่การส่งเสริมการท่องเที่ยว
4.1 สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.2 แก้ไขปัญหาการบุกรุกและทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.3 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
5. ด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
5.1 ส่งเสริมและสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรม

5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
          
   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหาร                  ส่วนตำบลช่องให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลช่องจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง

   องค์การบริหารส่วนตำบลช่องยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น

   การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ                  ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการ               ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลช่องได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจดังกล่าวให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  และเป็นไปตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ            ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้



 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3))
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(มาตรา 16(2))
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19))
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา 17(18))
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา 16(16))
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    
แบบองค์รวม   มีดังนี้

จุดแข็ง (Strength=s)  

๑. มีพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร เช่น การปลูกสวนยางพารา  สวนผลไม้

๒. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์

๓. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว 
๔. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ
๕. มีพื้นที่สำหรับเลี้ยงสัตว์ เช่น วัว  เป็ด ไก่ 
๖. มีแหล่งท่องเที่ยว แหล่งอนุรักษ์ป่าไม้

จุดอ่อน (Weak-W ) 

1.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร
2.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา
3.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน
4.  ปัญหาด้านการศึกษา การว่างงาน
5.  การคมนาคมยังไม่สะดวก ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
6.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร

โอกาส (Opportunity – O)

๑.  จังหวัดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว
๒.  การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว
๓.  มีสถาบันการศึกษาที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม

อุปสรรค ( Threat – T ) 

๑. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
๒. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
๓. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น  ค่าครองชีพที่สูงขึ้น

4.  ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องเป็นรายด้านแยก             ตามยุทธศาสตร์ พบว่า

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

จุดแข็ง (Strength=s)  
1. มีบ่อน้ำตื้น  บ่อบาดาล  ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค  บริโภค
2. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอำนวยความสะดวกต่อการดำรงชีวิต พอสมควร
3. มีพื้นที่ทำกิน ในด้านการเกษตร ปลูกสวนยางพารา สวนผลไม้ เลี้ยงสัตว์
จุดอ่อน (Weakness=W)  
โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน

โอกาส (Opportunity=O)  
              ๑. ผู้นำหมู่บ้าน,ชุมชน ผู้นำศาสนา โรงเรียน มีความร่วมมือเป็นอย่างดี สามารถประสานงานและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นที่ทราบข่าวหรือกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรภาครัฐ ได้ทั่วถึงและรวดเร็ว 
              ๒. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต.
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
                 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน
๒. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต

จุดแข็ง (Streng=s)  
    1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิอยู่ในระดับ
ที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง
๔. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและตำบลอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมวันเด็ก กีฬาชุมชน
๕. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เช่นกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ฯลฯ
๖. ประชาชนในพื้นที่ยังมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติตนอยู่ในหลักศาสนนาจารีตประเพณีอันดีงาม รักษาวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของพื้นที่ได้เป็นอย่างดี
จุดอ่อน (Weakness=W)  
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
๒. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
๑. ขาดงบประมาณการแก้ไขปัญหาด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์


๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
๓. การป้องกันและแก้ไขยาเสพติดยังขาดความต่อเนื่อง 

โอกาส (Opportunity=O)  
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม


2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาสในตำบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตำบล
3. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลช่อง
๓. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
จุดแข็ง (Streng=s)  
๑. ในเขตพื้นที่ตำบลช่อง มีรีสอร์ท ร้านกาแฟ และที่พัก ตั้งอยู่หลายแห่ง ทำให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพื้นที่

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง
3. มีคณะกรรมการหมู่บ้านตำบลและอำเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริม            กลุ่มอาชีพต่าง ๆ
4. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการส่งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชน เช่น น้ำผึ้งรวง
จุดอ่อน (Weakness=W)  
๑. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน
๒. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
๓.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม

โอกาส (Opportunity=O)  


๑. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ  พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ


๒. มีการจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการดำเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
๑. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
๒.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย


๓.การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทำให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว
4.การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง (Streng=s)  
๑.แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง
๒. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ประชาชนไม่เห็นคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องที่ของตนเองทำให้ไม่มีแรงจูงใจในการ
พัฒนา
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง
โอกาส (Opportunity=O)  


๑. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความสำคัญ และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด


๒. กระแสสังคม ให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม
๕. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา
จุดแข็ง (Streng=s)  
๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๒. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
๓. ประชาชนในพื้นที่อให้ความร่วมมือด้านการรักษาวัฒนธรรม จารีตประเพณี และอัตลักษณ์ของท้องถิ่น

จุดอ่อน (Weakness=W)  
๑.ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
๒.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา
โอกาส (Opportunity=O)  


๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม


๒.มีผู้นำด้านศาสนาที่ให้ความรู้ด้านศาสนา วัฒนธรรม และประชาชนตั้งอยู่ในหลักศาสนา วัฒนธรรม และจารีตประเพณี
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  


ขาดอุปกรณ์ สถานที่กีฬาที่เป็นมาตรฐาน
๖.ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
จุดแข็ง (Streng=s)  
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
๒. องค์การบริหารส่วนตำบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน
จุดอ่อน (Weakness=W)  
๑.ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น

๒. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ
๓. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเกณฑ์ต่ำ
โอกาส (Oportunity=O)  


๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม


๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา         จังหวัดตรัง มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก
๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  


๑.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่           ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์


๒.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ               ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก
๓. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดซื้อจัดจ้าง  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน  W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า           ยึดระเบียบหรือไม่ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ

3. งานยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร
3. มีภาระหนี้สิน



	โอกาส  O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด  T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี


	โอกาสO

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัดT

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ


6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง จะดำเนินการ มีดังนี้
๖.๑  ภารกิจหลัก
๖.๑.๑ การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน



๖.๑.๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ



๖.๑.๓ การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว



๖.๑.๔ การพัฒนาการเมืองและการบริหาร



๖.๑.๕ การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา



๖.๑.๖ การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและคนพิการ



๖.๑.๗ การป้องกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด


๖.๒  ภารกิจรอง



๖.๒.๑ การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น



๖.๒.๒ ส่งเสริมการเกษตร



๖.๒.๓ การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน



๖.๒.๔ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



๖.๒.๕ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน  
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง



องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1) สำนักงานปลัดอบต. 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองสวัสดิการสังคม 
      
ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  17  อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา 
          พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิจำนวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท             ผู้มีทักษะ  จำนวน  1  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 3 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น                จำนวน  27 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นในส่วนราชการกองช่าง   และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้               อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการกองช่าง ดังนี้  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา และตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ซึ่งกำหนดปริมาณงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งและส่วนงาน ปริมาณงานของตำแหน่งกำหนดในแผนอัตรากำลัง ปรากฏตามเอกสารประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) 
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด  อบต.
1.1  งานบริหารงานทั่วไป

· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
· งานอื่น ๆ ที่ไม่มีหน่วยงานใดรับผิดชอบ
      1.2  งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
· งานวิชาการ
· งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
· งานงบประมาณ
1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกันและฟื้นฟู
 1.4 งานนิติการและพาณิชย์
           - งานกฎหมายและคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.5 งานบริหารการศึกษา
          -    งานบริหารบุคคล
          -    งานวางแผนและสถิติ
1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
2.   กองคลัง
 2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
      -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	1. สำนักงานปลัด  อบต.

1.1  งานบริหารงานทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
· งานอื่น ๆ ที่ไม่มีหน่วยงานใดรับผิดชอบ
     ๑.๒  งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
· งานวิชาการ
· งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
· งานงบประมาณ
1.3 งานบริหารงานบุคคล
      -     งานวางแผนงานบุคคล
      -     งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและ   
            พนักงานจ้าง
      -     งานบรรจุ แต่งตั้ง 
      -     งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน
             โอนย้าย
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกันและฟื้นฟู
1.5  งานนิติการและพาณิชย์
· งานกฎหมายและคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.6 งานบริหารการศึกษา
          -    งานบริหารบุคคล
          -    งานวางแผนและสถิติ
1.7 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
            วัฒนธรรม
2.   กองคลัง
 2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
 2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	

	3.  กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง 
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน
· งานก่อสร้างสะพาน  
· งานข้อมูลก่อสร้าง
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบและบริการข้อมูล
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
3.4 งานผังเมือง
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
4. กองสวัสดิการสังคม
 4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
              -   งานสวัสดิการและพัฒนา
             ชุมชน
              -   งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
 4.2 งานสังคมสงเคราะห์
             - งานสวัสดิการและสังคม
              สงเคราะห์
             - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
             คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
             - งานปัญหาแรงงานในพื้นที่
4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
             - งานส่งเสริมอาชีพในชุมชน
             - งานพัฒนาสตรี
     -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี   คนชรา และผู้ประสบปัญหาความ
      ยากจน
	3.  กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง 

· งานก่อสร้างและบูรณะถนน
· งานก่อสร้างสะพาน  
· งานข้อมูลก่อสร้าง
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบและบริการข้อมูล
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
 3.4 งานผังเมือง
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
4. กองสวัสดิการสังคม
      4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
              -   งานสวัสดิการและพัฒนา
              ชุมชน
              -   งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน

     4.2 งานสังคมสงเคราะห์
             - งานสวัสดิการและสังคม
             สงเคราะห์
             - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
             คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
             - งานปัญหาแรงงานในพื้นที่
     4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
             - งานส่งเสริมอาชีพในชุมชน
             - งานพัฒนาสตรี
             -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี    
             คนชรา และผู้ประสบปัญหาความ 
             ยากจน

	



จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง           ส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล           โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
                   การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง                                มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) ๔  ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา            ในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการจำนวนคน ที่ประกอบไปด้วย             พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้างต้นแล้ว เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงาน          ในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง ต่อไปนี้ 
	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงานส่วนตำบล
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	ลูกจ้าง
ประจำ

	สำนักงานปลัด
	งานบริหารทั่วไป
	1
	1
	2
	-

	
	งานบริหารงานบุคคล
	1
	-
	-
	-

	
	งานนโยบายและแผน
	1
	-
	-
	

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	2
	-
	-
	1

	
	งานนิติการและพาณิชย์
	1
	-
	-
	-

	
	งานบริหารการศึกษา
	3
	3
	2
	-

	
	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
	1
	-
	-
	-

	กองคลัง
	งานการเงิน
	1
	1
	-
	

	
	งานบัญชี
	1
	-
	-
	-

	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	๑
	1
	-
	

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	งานก่อสร้าง
	1
	1
	-
	

	
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	1
	1
	-
	

	
	งานประสานสาธารณูปโภค
	1
	1
	๑
	

	
	งานผังเมือง
	1
	1
	1
	

	กองสวัสดิการสังคม
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	1
	-
	-
	

	
	งานสังคมสงเคราะห์
	๑
	-
	-
	

	
	งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	๑
	-
	-
	


เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง 
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ                ส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด                   ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ              ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง                เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบ               อัตรกำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561– 2563
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	2
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	สำนักงานปลัด (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	 1
	1
	1
	1
	  -
	-
	-
	

	4
	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	5
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	6
	นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1 
	-  
	-
	-
	

	7
	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
	1
	1 
	 1
	 1
	- 
	-
	-
	

	8
	ครู 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	
	คศ.1
เงินอุดหนุน

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	11
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	12
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	14
	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1 
	-  
	-
	-
	

	
	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	16
	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	17
	นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/                 ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	18
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	20
	ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	-
	

	21
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	22
	นายช่างโยธาชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-  
	-
	-
	

	24
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	25
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	 1
	 1
	 1
	+1 
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	คนงานทั่วไป
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	
	กองสวัสดิการสังคม (11)
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	ผู้อำนวยการสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
ระดับต้น)
	 1
	1
	1
	1
	  -
	-
	-
	

	28
	นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   
	1
	 1
	 1
	 1
	-  
	-
	-
	

	
	รวม
	27
	29
	29
	29
	+2
	-
	-
	


9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน(ค่าจ้าง)และประโยชน์ตอบแทนอื่น
           องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
             1) ปลัด อบต.ช่อง  มีอัตรากำลังปัจจุบันจำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา และรองปลัด อบต.ช่อง  
มีอัตรากำลังปัจจุบันจำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/ค่าตอบแทน
	รวม  

(บาท)
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	  2561
	   2562
	2563

	1
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง )
	1
	47,770
	573,240
	15,840
	16,320
	16,560

	2
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	34,290
	411,480
	13,080
	13,440
	13,320


 หมายเหตุ  : ในปี 2561,2562,2563  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น 
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/
ค่าตอบแทน
	รวม   
(บาท)
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	30,980
	371,760
	12,960
	13,440
	13,320

	2
	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	24,490
	293,880
	11,760
	11,880
	12,240

	3
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
	1
	28,030
	336,360
	12,960
	13,320
	13,440

	4
	นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	1
	21,880
	262,560
	8,640
	8,880
	9,000

	5
	ครู (เงินอุดหนุน)
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	ครู (เงินอุดหนุน)
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
	1
	13,230
	158,760
	6,360
	6,600
	6,480

	8
	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	18,480
	221,760
	7,440
	7,560
	8,760

	9
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	15,800
	189,600
	7,680
	7,920
	8,280

	10
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	11,660
	139,920
	5,640
	5,880
	6,120

	11
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	12,530
	150,360
	6,120
	6,360
	6,600

	12
	นักการภารโรง
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	13
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-


    1 .สำนักงานปลัด อบต.  มีอัตรากำลังปัจจุบันจำนวน  11  ตำแหน่ง  13  อัตรา  ดังนี้   
หมายเหตุ  : ในปี 2561, 2562,2563  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
2. กองคลัง  มีอัตรากำลังปัจจุบันจำนวน  6  ตำแหน่ง  6  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน/
ค่าตอบแทน
	รวม     (บาท)
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2562

	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง                      (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	30,980
	371,760
	12,960
	13,440
	13,370

	2
	นักวิชาการเงินและบัญชี
ชำนาญการ  
	1
	25,970
	311,640
	12,120
	12,600
	12,960

	3
	นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
	1
	0
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000

	4
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน

	1
	15,460
	185,520
	6,960
	7,440
	7,440

	5
	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	15,750
	189,00
	7,560
	7,920
	8,280

	6
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000


   หมายเหตุ  : ในปี 2561, 2562,2563  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
3. กองช่าง
1) กองช่าง อบต.ช่อง  มีอัตรากำลังปัจจุบันจำนวน  4  ตำแหน่ง  4  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน     (คน)
	เงินเดือน/
ค่าตอบแทน
	รวม       (บาท)
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2560
	2561
	2562

	1
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น)
	1
	32,610
	391,320
	13,320
	13,440
	13,320

	2
	นายช่างโยธา
ชำนาญงาน
	1
	21,190
	254,280
	10,200
	10,560
	10,800

	3
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	14,300
	172,080
	6,960
	7,200
	7,440

	4
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-


   2) ปี 2561  มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม  2  ตำแหน่ง 2  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
(1)
	เงินเดือนขั้นสูง

(2)
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้
(1)+(2)/2x12

	
	
	
	
	
	

	1
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	11,500
	23,510
	210,060

	2
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	11,500
	23,510
	210,060


หมายเหตุ  : ในปี 2561  ต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น 
  4. กองสวัสดิการสังคม
กองสวัสดิการสังคม อบต.ช่อง  มีอัตรากำลังปัจจุบันจำนวน  2  ตำแหน่ง  2  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน     (คน)
	เงินเดือน/
ค่าตอบแทน
	รวม       (บาท)
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2560
	2561
	2562

	1
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม                                  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
	1
	28,970
	347,640
	11,880
	12,240
	12,960

	2
	นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
	1
	18,840
	226,880
	7,680
	7,680
	7,800


 หมายเหตุ  : ในปี 2561, 2562,2563  ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขั้น

ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
	ที่
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563

	1
	28,160,396
	29,568,416
	31,046,837


12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับชั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ    มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว               และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชน              เป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลช่องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยง              ทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง มุ่งเน้นให้ประชาชน    ใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น การบริหารโครงการ  การให้บริการ ทักษะการติดต่อสื่อสาร การเขียนหนังสือราชการการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องเล็งเห็นว่า                      มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี                    เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง

องค์การบริหารส่วนตำบลช่อง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร


























































































































































_1563387872.xls
แผนภูมิ1

		พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  17 คน  คิดเป็น		1		1

		ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน

		พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  6  คน  คิดเป็น

		พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  3  คน  คิดเป็น



แผนภูมิแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด

ลูกจ้างประจำ

แผนภูมิอัตรากำลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด
 อบต.ช่อง

พนักงานส่วนตำบล 
 จำนวน  17 คน
  คิดเป็น  62.96%

พนักงานจ้างตามภารกิจ
 จำนวน  6  คน  
คิดเป็น 22.22%

ลูกจ้างประจำ  1 คน 
 คิดเป็น 3.70%

พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  3  คน  คิดเป็น
11.11%
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				แผนภูมิแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด

		พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  17 คน  คิดเป็น		17

		ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน		1

		พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  6  คน  คิดเป็น		6

		พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  3  คน  คิดเป็น		3

				เมื่อต้องการปรับขนาดช่วงข้อมูลแผนภูมิ ให้ลากมุมขวาด้านล่างของช่วง
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